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VISJON

BIAA skaper kompetanse for endring - til beste 

for fellesskapet og framtidige generasjoner. 

MISJON

BIAA bidrar til mer bærekraftig aktivitet, anlegg 

og arrangement - nasjonalt, regionalt og lokalt. 

ROLLE

BIAA skal fungere som en plattform for kunnskapsutvikling, 

samarbeid og erfaringsutveksling mellom ulike aktører på tvers 

av sektorer, og bidra til innovasjon og utvikling av nye løsninger. 

Fundament
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Vi forstår kunnskap, gjennom å sammenstille, 

systematisere og vurdere forskning og erfaringspraksis.

Vi fremstiller kunnskap gjennom å samhandle, 

utvikle og innovere der det trengs.

Vi formidler kunnskap ved å fasilitere arenaer 

for deling og kommunisere det vi forstår.



PILARER FOR Å 
BYGGE KOMPETANSE
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INTENSJON FØR 
INTERVENSJON

Riktig kunnskap til rett tid er grunnlaget for 

endring. BIAA bygger kunnskap om hvorfor, hva og 

hvordan og bidrar med verktøy og kompetanse som 

sikrer bedre prosess og bedre prosjekt. Vi hjelper 

med å stille de rette spørsmålene, undersøker der 

det trengs og sikrer økt forståelse og innsikt som 

grunnlag for utvikling og løsning. 

FRA PRINSIPP 
TIL PRAKSIS

Vi skal jobbe i aksen fra prinsipp til praksis, med den 

forståelse at endring må skje på systemnivå, i 

kulturen vår og i måten vi jobber. Økt samhandling, 

mer utvikling og innovasjon er avgjørende for at vi 

skal lykkes. Det BIAA leverer må nyttiggjøres og 

oppleves som relevant i hele verdikjeden. 

FRA DIALOG 
TIL BIAALOG

Det vi formidler i BIAA skal være tydelig, tilgjengelig 

og troverdig. Det vil si at vi skal formidle i et språk alle 

forstår, i en form alle kan benytte seg av og med 

trygghet om at kunnskapen som tilbys er valid og 

etterrettelig. Gjennom det vi kaller BIAALOG skal 

vi fasilitere arenaer for dialog og samarbeid, dele av 

hverandres erfaringer og handlinger, og evaluere 

som grunnlag for kontinuerlig utvikling og læring.
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SLAGORD
Har du BIAA?
[Les BIAA som verb]



FREMTIDSBILDET 
 2030
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Vi har en delingskultur med effektive digitale plattformer og standardiserte prosesser.

Vi er profesjonelle med tydelige roller og høy kompetanse.

Vi er en dynamisk organisasjon med bred representasjon. 

Vi bruker ny teknologi og KI. 

Vi har velfungerende infrastruktur og samarbeidsplattformer. 

Vi er en troverdig kunnskaps- og læringsaktør, med nasjonalt og internasjonalt kvalitetsstempel. 



14

Mål

2025 - 2026
Etablere kommunikasjonsplattform.

Standardisere metodikk for arbeidspakker.

Sikre rett kompetanse og bemanning.

Etablere tydelig eierskap og forankring hos nøkkelaktører.

Utarbeide organisasjonsmodell og finansiering utover pilotperioden.

Etablere arbeidspakker, og forankre resultater av arbeidet.
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2029 - 2030
Forvalte BIAA med et nasjonalt kvalitetsstempel.

Være et selvfornyende og dynamisk nettverk.

Være en tydelig aktør som bidrar til paradigmeskifte i anleggsutvikling.

Vi skal ha internasjonal synlighet og deltakelse.

Vi benytter felles metodikk og kunnskapsbasert planlegging i praksis.

Vi påvirker nasjonale myndigheter og nasjonale tilskuddsordninger.

2027 - 2028
Etablere permanent arbeidsmetodikk.

Sikre opplevd relevans og resultater.

Sikre langsiktig finansieringsmodell.

Bygge helhetlig kunnskapsbibliotek.

Ta i bruk og tilgjengeliggjøre digitale verktøy og KI.

Utvide nettverkets aktiviteter i tråd med aktørenes behov.



SUKSESSFAKTORER 
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Forankring i medlemsorganisasjonene og bærekraftig driftsmodell. 

Dedikerte ressurser (tid, kompetanse, økonomi). 

Langsiktig eierskap og utvikling.

Samsvar mellom forventninger og levert kunnskap.

Tydelig rolle- og ansvarsdeling.

Effektiv kommunikasjon og samhandling.

Kultur for åpenhet og tillit.

Kontinuerlig evaluering og resultater.



NTNU Institutt for bygg- og miljøteknikk


