Informasjon om arbeidspakkene til BIAA

Vi tilbyr arbeidspakker for klubber, idrettslag og organisasjoner som vil planlegge eller
gjennomfgre beaerekraftige prosjekter. Enten du er i gang eller i startfasen, kan du velge
én eller flere pakker ut fra behov.

Arbeidspakke 1: Flere med
Inkluderende idretts- og aktivitetsarenaer

Hva

Arbeidspakken «Flere med» skal bidra til at flere mennesker far mulighet til a delta i idrett og
fysisk aktivitet. Arbeidet retter seg saerlig mot & identifisere og redusere barrierer som hindrer
deltakelse, og har som mal & utvikle tiltak som er treffsikre, inkluderende og tilpasset ulike
behov. Gjennom samarbeid mellom aktgrer med ulik kompetanse skal arbeidspakken styrke
kunnskapsgrunnlaget og bidra til Igsninger som gir flere opplevelser av mestring, tilharighet
og aktivitet i hverdagen.

Arbeidet organiseres i to hovedomrader: inkluderende design og deltakelse. Det fgrste
handler om hvordan fysiske omgivelser, anlegg og utstyr kan utformes slik at de er
tilgjengelige for alle, mens det andre retter seg mot sosiale og kulturelle forhold som pavirker
hvem som deltar. Gjennom en systematisk arbeidsprosess skal det innhentes og analyseres
kunnskap, utvikles og testes lasninger, og deles erfaringer. Malet er & skape helhetlige tiltak
som bade adresserer fysiske og sosiale barrierer, og som bidrar til gkt og mer mangfoldig
deltakelse i idrett og aktivitet.

Mal
Arbeidspakken skal styrke kunnskapen om hvordan idretts- og aktivitetsarenaer kan utvikles
for & fremme deltakelse pa tvers av ulike forutsetninger.

Gjennom samarbeid mellom kommuner, organisasjoner, fagmiljger og brukere skal
arbeidspakken bidra til mer inkluderende anlegg, bedre verktgy og gkt kompetanse om tiltak
som skaper varig deltakelse.

Fokusomrader

o Universell utforming og fysisk tilgjengelighet i idretts- og aktivitetsanlegg
Tilrettelegging for ulike funksjonsnivaer
Inkluderende utforming pa tvers av kjgnn, alder og bakgrunn
Sosiale barrierer knyttet til deltakelse, tilhgrighet og fellesskap
Inkluderende organisering og rekruttering
Tiltak som fremmer motivasjon, mestring og lavterskel deltakelse
Innovasjon innen lgsninger, teknologi og utstyrsutvikling
Kunnskapsbaserte tiltak mot utenforskap

Leveranser
o Kartlegging av barrierer for deltakelse i idrett og aktivitet
o Kartlegging og forbedring av universell utforming i anlegg



o Oppdatering og videreutvikling av nasjonale veiledere og ressurser

o Utvikling av kunnskapsgrunnlag og anbefalinger for videre arbeid

e Formidling av erfaringer, eksempler og beste praksis

o Bidrag til gkt kompetanse gjennom nettverk, veiledning og kunnskapsdeling
Deltakere

Arbeidspakken ledes av Agder fylkeskommune

Deltakere i arbeidspakken:

o Vestland fylkeskommune
Akershus fylkeskommune
Norsk Friluftsliv
Tverga
Sparebankstiftelsen DNB
Norges idrettsforbund
Viken idrettskrets
Friluftsradenes Landsforbund
Den Norske Turistforening

Arbeidspakke 2: Rett prosjekt, riktig bruk av midler

Samordnet forvaltning av spillemiddelordningen

Hva

Arbeidspakken "Rett prosjekt, riktig bruk av midler" skal bidra til en enklere, mer tilgjengelig
og mer kunnskapsbasert spillemiddelordning. Malet er & styrke kompetansen hos bade
sokere, kommuner og fylkeskommuner, slik at flere prosjekter far bedre kvalitet og riktigere
grunnlag for planlegging, seknad og gjennomfering.

| dag brukes det betydelige ressurser pa oppleering og veiledning i de ulike fylkene. Gjennom
samarbeid og samordning skal arbeidspakken utvikle felles verktay, kurs og ressurser som
gjer kunnskapen lettere tilgjengelig for alle som jobber med eller sgker om spillemidler.

Mal
Arbeidspakken skal bidra til mer effektiv ressursbruk og hayere kvalitet i radgivningen knyttet
til spillemiddelordningen.

Ved a utvikle felles kompetanseressurser og digitale Igsninger gnsker arbeidspakken a gjgre
ordningen enklere a forsta, enklere & bruke og mer tilgjengelig for bade kommuner,
idrettslag, frivillige organisasjoner og andre sakere.

Fokusomrader

Samordning og standardisering av oppleering pa tvers av fylker

Jkt tilgjengelighet til kunnskap og veiledning

Digitale kurs og lzeringsressurser for kommuner og sgkere

Universell utforming og flerspraklig formidling

Bedre kommunikasjon om spillemiddelordningen

Veiledning knyttet til planlegging, utvikling og gjennomfgring av anleggsprosjekter



e Forenkling av prosesser for sgkere, kommuner og fylkeskommuner
o Deling av erfaringer og beste praksis pa tvers av landet

Leveranser
o Felles kurspakke for fylkeskommuner og kommuner
Digitale kursmoduler og opplaeringsressurser
Videomateriell og korte leeringsfilmer
Digitale veiledere og hjelpetekster
Forslag til standardisering av kurs- og oppleeringsmateriell
Kunnskapsressurser som stgtter planlegging og utvikling av gode anleggsprosjekter
Bidrag til mer helhetlig og samordnet radgivning innen spillemiddelordningen

Deltakere
Arbeidspakken ledes av Akershus fylkeskommune

Deltakere i arbeidspakken:

e Agder fylkeskommune
Buskerud fylkeskommune
Vestland fylkeskommune
Vestfold fylkeskommune
Trondelag fylkeskommune

Arbeidspakke 3: Bedre prosess, bedre prosjekt
Styrke baerekraftsfokus i prosjektutvikling

Hva

Arbeidspakken "Bedre prosess, bedre prosjekt" skal styrke baerekraftsfokus i utviklingen av
idretts- og aktivitetsanlegg. Gjennom metodeutvikling, kompetanseheving og veiledning skal
arbeidspakken bidra til bedre beslutninger i tidlig fase av prosjekter, slik at anlegg utvikles
med utgangspunkt i reelle behov, brukerperspektiver og langsiktige baerekraftshensyn.

Arbeidet retter seerlig oppmerksomhet mot planlegging og prosjektutvikling, der viktige valg
tas og grunnlaget legges for anleggenes framtidige bruk, drift og samfunnsverdi.

Mal
Arbeidspakken skal bidra til mer baerekraftig prosjektutvikling ved a styrke behovsanalyser,
brukermedvirkning og beslutningsgrunnlag i tidlig fase.

Gjennom utvikling og deling av verktgy, metoder og veiledningsressurser skal arbeidspakken
gjere det enklere a planlegge anlegg som er tilpasset brukernes behov, gir langsiktig verdi og
tar hensyn til hele anleggets livslgp.

Fokusomrader
o Beaerekraftige beslutninger i tidlig fase av prosjekter
e Behovsanalyser og kunnskapsbasert planlegging
e Brukermedvirkning i utvikling av anlegg
e Livslgpsperspektiv i prosjektutvikling



o Metoder og verktay for bedre prosjektprosesser

¢ Kompetanseheving innen planlegging og anleggsutviklingIntegrering av
miljgmessige, sosiale og gkonomiske baerekraftshensyn

o Erfaringsdeling og beste praksis for prosjektutvikling

Leveranser

o Videreutvikling av GIA Prosjektveilederen i modulbasert format
Veiledningsressurser som kan brukes pa tvers av anleggstyper og prosjektstarrelser
Verktgy som styrker behovsforstaelse og brukermedvirkning
Integrering av beerekraftsperspektiver i prosjektprosesser og beslutningsgrunnlag
Webinar for kunnskapsdeling og kompetanseheving
Temaside som samler relevante verktgy, metoder og ressurser

Deltakere
Arbeidspakken ledes av NTNU Senter for Idrettsanlegg og Teknologi (SIAT).

Gjennom arbeidet skal relevante fagmiljger og aktarer bidra til utvikling av verktay, metoder
og kunnskapsressurser som kan styrke prosjektutviklingen av idretts- og aktivitetsanlegg i
hele landet.

Arbeidspakke 4: Pa tvers av sonen
Regionalt samarbeid om barekraftige idretts- og aktivitetsanlegg

Hva

Arbeidspakken "Pa tvers av sonen" skal utvikle en modell for samarbeid om idretts- og
aktivitetsanlegg pa tvers av kommunegrenser. Malet er a styrke planleggingen av stgrre og
mer kostnadskrevende anlegg, og sikre bedre ressursbruk, bredere aktivitetstilbud og mer
helhetlig utvikling i regionen.

Arbeidet tar utgangspunkt i at mange anlegg og aktivitetstilbud har et nedslagsfelt som gar
utover én kommune. Gjennom mer samordnet planlegging skal arbeidspakken bidra til at
anlegg utvikles der det gir starst effekt for aktivitet, deltakelse og samfunnsverdi.

Mal

Arbeidspakken skal bidra til mer helhetlig og koordinert anleggsutvikling pa tvers av
kommuner, basert pa felles behov, prioriteringer og samarbeid mellom de ulike aktgrene i
sonen.

Pa kort sikt handler dette om & etablere en modell for samarbeid, beslutningsprosesser og
planlegging av sterre og kostnadskrevende anlegg. Pa lengre sikt skal arbeidet bidra til et
mer variert aktivitetstilbud, bedre ressursutnyttelse og sterkere samarbeid mellom
kommuner, idrett og fylkesniva.

Fokusomrader
e Samarbeid om kostnadskrevende idretts- og aktivitetsanlegg
e Regional planlegging og behovsvurdering pa tvers av kommuner



Sammenheng mellom aktivitet og anleggsutvikling
Helhetlig ressursbruk og bedre prioriteringer
Interkommunalt samarbeid om tilbud og infrastruktur
Utvikling av modeller med nasjonal overfgringsverdi
Ivaretakelse av randsoner og regionale forskjeller
Samspill mellom offentlig sektor og idrettsorganisering

Leveranser

e Modell og veikart for samordnet anleggsutvikling i sonen
Struktur for behovskartlegging og analyse
Beskrivelser av samarbeid og beslutningsprosesser
lllustrasjoner og visualisering av modell
Samarbeidsavtale mellom aktgrene
Anbefalinger for regional planlegging og prioritering
Sluttrapport med erfaringer og overfgringsverdi

Deltakere
Arbeidspakken ledes av Trgndelag fylkeskommune.

Deltakere i arbeidspakken:
Verdal idrettsrad
Levanger kommune
Verdal kommune
Indergy kommune
Steinkjer kommune
Snasa kommune
Trgndelag idrettskrets
Indergy idrettsrad
Innherred idrettssonerad

Arbeidspakke 5: Lokalsamfunn i bevegelse
Lokalsamfunn, ungdom og robuste oppvekstmiljoer

Hva

Arbeidspakken "Lokalsamfunn i bevegelse" er en del av det nasjonale forsknings- og
utviklingsprogrammet Lokalsamfunn i bevegelse (LiB), ledet av Norges idrettshagskole (NIH)
i samarbeid med BIAA og en rekke kommuner og fylkeskommuner. Programmet undersgker
hvordan lokalsamfunn kan styrke oppvekstmiljget for barn og unge giennom mer aktivitet,
bedre mgteplasser og gkt deltakelse.

Bakgrunnen er at mange unge i dag opplever redusert tilhgrighet, mer ensomhet og lavere
fysisk og sosial aktivitet, samtidig som digitale arenaer spiller en stadig starre rolle i
hverdagen. Arbeidspakken skal bidra til gkt kunnskap og utvikling av tiltak som styrker positiv
ungdomsutvikling og robuste oppvekstmiljger.

Mal



Malet er a styrke oppvekstmiljget for barn og unge gijennom kunnskapsbasert utvikling av
aktivitetstilbud og mateplasser.

Arbeidet skal:
o ke kunnskapen om ungdoms behov i ulike lokalsamfunn
o Identifisere hva som fremmer og hemmer deltakelse i aktivitet
o Utvikle og teste tiltak som styrker inkludering og folkehelse
o Dokumentere effekter av nye mater a organisere aktivitet og mgteplasser pa

Fokusomrader

¢ Ungdoms deltakelse i aktivitet og lokalmiljg
Samspill mellom fysisk, sosial og digital hverdag
Forebygging av utenforskap og sosial ulikhet
Utvikling av mateplasser og bevegelsesarenaer
Samarbeid mellom skole, frivillighet, kommune og forskning
Bruk av lokalsamfunnets ressurser i utvikling av tilbud
Kunnskapsbasert utvikling av oppvekstmilja

Leveranser

¢ Kunnskapsgrunnlag om ungdom og lokalsamfunn (LiB1)
Lokale analyser og rapporter til deltakende kommuner
Utviklingsarbeid i utvalgte lokalsamfunn (LiB2)
Modell for lokalsamfunnsutvikling basert pa medvirkning
Effektevaluering av tiltak over tid (LiB3)
Vitenskapelige publikasjoner og PhD-avhandlinger
Formidling gijennom kurs, seminarer og nasjonale nettverk
Kunnskapsgrunnlag for videre utvikling av oppvekstmiljg i Norge

Deltakere
Arbeidspakken ledes av Norges idrettshggskole (NIH) i samarbeid med fagmiljget "Utvikling i
kontekst".

Programmet gjennomfgres i samarbeid med BIAA og et bredt nettverk av kommuner og
fylkeskommuner. Om lag 50-70 kommuner deltar i ulike faser av arbeidet.

Arbeidspakke 6: Energismarte idrettsanlegg
Redusert energibruk og mer baerekraftige anlegg

Hva
Arbeidspakken "Energismarte idrettsanlegg" skal bidra til & redusere energiforbruk og eke
bruken av smarte og fornybare energilgsninger i idretts- og aktivitetsanlegg.

Mange anlegg har i dag potensial for betydelige energibesparelser, men mgter barrierer
knyttet til investeringskostnader, manglende stgtteordninger og begrenset kunnskap om
tilgiengelige lgsninger.

Arbeidspakken skal gjgre det enklere a ta gode energivalg giennom bedre kunnskapsdeling,
praktiske verktagy og finansieringslagsninger.



Mal
Malet er a synliggjere barrierer og muligheter for energieffektivisering og produksjon av
fornybar energi i idrettsanlegg.

Arbeidet skal bidra til at flere anleggseiere far kunnskap og verktgy til & gjennomfare
konkrete energitiltak, og at det utvikles bedre rammevilkar for investering i energismarte
lasninger.

Fokusomrader
o Energieffektivisering i idrettsanlegg
Overgang til fornybare energilgsninger
Reduksjon av driftskostnader for idrettslag og anleggseiere
Barrierer knyttet til investering og finansiering
Statteordninger og virkemidler
Kunnskapsdeling og praktiske verktay
Overfgrbare lgsninger mellom anleggstyper

Leveranser

o Sjekklister og verktay for energitiltak i ulike anleggstyper
Kurs og kompetansetilbud for idrettslag og anleggseiere
Inspirasjonsfilmer og formidlingsmateriell
Analyse av barrierer og investeringsutfordringer
Forslag til forbedrede stgtte- og finansieringsordninger
Kunnskapsgrunnlag for energieffektive idrettsanlegg
Formidling gjennom konferanser, webinarer og faglige arenaer

Deltakere
Arbeidspakken ledes av Miljgstiftelsen ZERO.

Deltakere i arbeidspakken:
o Norges idrettsforbund (NIF)
e NTNU - Senter for Idrettsanlegg og Teknologi (SIAT)

Arbeidspakke 7: Energieffektive ogsa ute
Energieffektive utendgrs idrettsanlegg

Hva
Arbeidspakken "Energieffektive ogsa ute" skal utvikle kunnskap og Igsninger for mer
energieffektive utenders idrettsanlegg i Norge.

Utendersanlegg utgjer en stor del av idrettens totale infrastruktur, men energibruk, drift og
potensial for effektivisering er i mindre grad kartlagt sammenlignet med innendgrsanlegg.
Arbeidspakken skal bidra til a styrke kunnskapsgrunnlaget og utvikle mer presise lgsninger
for planlegging, drift og utvikling av slike anlegg.



Mal
Malet er a utvikle veiledning og konkrete lgsningsforslag for energieffektiv utforming og drift
av utendgrs idrettsanlegg.

Arbeidet skal bidra til bedre kunnskap om energibruk, potensial for effektivisering og nye
lasninger for samlokalisering og utnyttelse av ressurser, inkludert spillvarme der det er
relevant.

Fokusomrader
o Kartlegging av energibruk i utendgrs idrettsanlegg
Definering av typisk og optimalt energiniva for ulike anleggstyper
Energieffektiv drift og tekniske lgsninger
Kunstgressbaner og oppvarmingslgsninger
Samlokalisering av anlegg og energilgsninger
Utnyttelse av overskuddsenergi og spillvarme
Utvikling av kunnskapsgrunnlag for planlegging av fremtidige anlegg

Leveranser
o Kartleggingsstudie av energipotensial i utendgrsanlegg
o Kunnskapsgrunnlag for energieffektiv drift og utviklinglnnsikt i energibruk knyttet til
kunstgressbaner
e Vurderinger av samlokalisering og energilgsninger i anleggsklynger
e Faglige veiledninger og kunnskapsoppsummeringer
e Formidling gjennom kurs, webinarer og faglige publikasjoner

Deltakere
Arbeidspakken ledes av NTNU - Senter for Idrettsanlegg og Teknologi (SIAT).

Faglige bidrag hentes fra NTNU, Statkraft Varme, Norges idrettsforbund (NIF) og relevante
fagmiljger innen energi og anleggsutvikling. Studenter og forskningsmiljger involveres der
det er mulig for & styrke kunnskapsutviklingen.

Arbeidspakke 8: Hva er verdien?
Merverdien av idretts- og aktivitetsanlegg

Hva
Arbeidspakken "Hva er verdien?" skal utvikle kunnskap om hvilken sosial og
samfunnsmessig merverdi idretts- og aktivitetsanlegg skaper.

Mange anlegg brukes av mange ulike grupper gjennom aret, men det finnes ofte begrenset
systematisk kunnskap om faktisk bruk og hvilken verdi de gir utover selve aktiviteten.
Arbeidspakken skal bidra til & utvikle metoder for & synliggjgre og analysere denne
merverdien.



Mal
Malet er a utvikle et konsept for merverdianalyse av idretts- og aktivitetsanlegg, og a teste og
illustrere dette gjennom konkrete eksempler.

Arbeidet skal bidra til bedre forstaelse av hvilke samfunnsgevinster ulike typer anlegg gir, og
hvordan disse kan dokumenteres og brukes i videre planlegging og utvikling.

Fokusomrader

Metodeutvikling for analyse av merverdi i idrettsanlegg
Sosiale og samfunnsmessige gevinster av aktivitet
Bruksmgnstre og uformell bruk av anlegg
Dokumentasjon av verdi utover aktivitet og drift
Utvikling av analysemodeller og rammeverk

Bruk av eksempler for a illustrere merverdi
Kunnskapsgrunnlag for planlegging og prioritering

Leveranser

o Konsept for merverdianalyse av idretts- og aktivitetsanlegg
Metodiske rammeverk for vurdering av samfunnsverdi
Eksempler som illustrerer bruk av merverdianalyse
Kunnskapsgrunnlag for videre utvikling av analyseverktgy
Formidling av resultater gjennom faglige og praktiske arenaer

Deltakere
Arbeidspakken ledes av NTNU - Senter for Idrettsanlegg og Teknologi (SIAT).

Deltakere i arbeidspakken:
e Norges Fotballforbund (NFF)
e Norsk Friluftsliv
e NTNU

Arbeidspakke 9: Kunstgressdugnaden
Fa fart pa kunstgressomstillingen

Hva

Kunstgressdugnaden skal bidra til en raskere og mer helhetlig omstilling av
kunstgressanlegg i Norge. Arbeidspakken samler aktarer fra forskning, forvaltning, idrett og
miljgarbeid for & utvikle kunnskap, verktay og lgsninger som gjar omstillingen enklere &
gjennomfgre i praksis.

Malet er a finne lgsninger som ivaretar bade spillkvalitet, naturhensyn og skonomisk
baerekraft. Arbeidet skal bidra til at kommuner, klubber og anleggseiere far bedre grunnlag
for & ta beslutninger om framtidige kunstgresslgsninger, samtidig som omstillingen kan
giennomfgres uten & redusere tilgjengeligheten til fotballaktivitet.

Mal
Arbeidspakken skal styrke kunnskapsgrunnlaget og gjennomfaringsevnen knyttet il
kunstgressomstillingen i Norge. Gjennom samarbeid pa tvers av sektorer skal det utvikles



modeller, verktgy og anbefalinger som gjgr det enklere & velge, finansiere, drifte og forvalte
framtidige kunstgressanlegg.

Pa sikt skal arbeidet bidra til en omstilling som er sportslig god, miljigmessig forsvarlig og
gkonomisk baerekraftig for bade klubber, kommuner og anleggseiere.

Fokusomrader

Banevalg og beslutningsstgtte for framtidige kunstgresslgsninger
Drift og vedlikehold av ulike banelgsninger

Sanering og opprydding av eksisterende kunstgressanlegg
Resirkulering og handtering av utrangerte materialer
Finansieringsmodeller og virkemidler for omstilling
Kompetanseheving og kunnskapsdeling pa tvers av aktgrer
Pilotering og testing av lgsninger i praksis

Omstillingsvilje blant ledere, spillere og foreldre

Leveranser

Beslutningsmodeller for valg av banedekker, innfyll, grunnarbeid og varmelgsninger
Veiledning for drift og vedlikehold av ulike kunstgresslgsninger

Modeller og anbefalinger for sanering og opprydding

Kunnskapsgrunnlag for resirkulering og gjenbruk av kunstgressmaterialer

Forslag til finansieringslgsninger og virkemidler

Verktay for prosjektgjennomfgring og dokumentasjon

Pilotprosjekt for utprgving av lgsninger i Innlandet fylkeskommune
Kunnskapsdeling giennom veiledere, rapporter og nettverk
Kommunikasjonslasninger for a styrke omstillingsviljen

Deltakere
Arbeidspakken ledes av Stiftelsen We Play Green

Deltakere i arbeidspakken:

NTNU Senter for Idrettsanlegg og Teknologi (SIAT)
Innlandet fylkeskommune

Trgndelag fylkeskommune

Jstfold fylkeskommune

Oslo kommune

Norges Fotballforbund (NFF)
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